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โครงการประชุมเชิงปฏบิัติการ KMITL What's NEXT 
วันศุกร์ท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2562 
รุ่นท่ี 2 สายวิชาการ (สอนดี) 

ณ ห้องประชุมศาสตราจารย์ประสม รังสิโรจน คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  

........................................... 
 
เปิดการประชมุเชิงปฏิบัติการ 09.00 น. 
 ชมวีดีโอรถไฟ 
 กล่าวเปิดงาน  

รองศาสตราจารย์ ดร.สุรินทร์ คําฝอย รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน กล่าวเปิดการประชุมและกล่าวถึง
วัตถุประสงค์ ในการจัดประชุม และวิธีการคัดเลือกผู้เข้าร่วมประชุมในวันน้ี  ซึ่งคัดเลือกจาก performance base 
payment และแนะนําทีมวิทยากรคุณเอ้ือมพร ลอยประดิษฐ์ และคุณอาบอําไพ รัตนภานุ เข้าสู่กระบวนการต่อไป   

คุณเอ้ือมพร ลอยประดิษฐ์ ได้เล่าประสบการณ์การการทํางานในระบบราชการที่ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงอะไร
ได้ และเชิญให้ผู้เข้าร่วมประชุม ร่วมกันคิด ร่วมกันสร้าง ด้วยมือเรา โดยมีข้อตกลงร่วมกันและทฤษฏีที่นํามาใช้ดังน้ี   
 
 ข้อตกลงร่วมกัน  

- อยู่กับกระบวนการร่วมกัน 
- ใช้โทรศัพท์มือถือนอกวงเท่าน้ัน 
- เปิดใจ พูดคุย รับฟัง  
- ไปด้วยกัน ไปได้ไกล 

 
 กระบวนการสรา้งการเปลีย่นแปลง  

- คนคิดไม่ได้ทํา คนทําไม่ได้คิด  
- ต่างคนต่างคิด ต่างคนต่างทํา  

   เป็นทีม่าของการทํา Work shop  
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 U-Theory 
- มีการพูดคุยกัน  
- หากระบวนการให้เกิดการเปิดใจ  
- เกิดความรู้สึกร่วม เปิดใจ ใหค้ิดว่าจะทําอะไรต่อไปได้  
- นําทฤษฎีมาออกแบบหลักสตูร  

 
 
1. ชักชวน 
2. มาดูสถานการณ์ร่วมกัน  
3. เห็นภาพอนาคต  
4. ทําอะไรได้บ้าง 
5. ออกไปทํา  
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 Check in   
คําถาม  
1. ช่ือ – นามสกลุ  
2. บทบาทหน้าที่ (สอนอะไร) 
3. 15.30 น. วันน้ีอยากเห็นอะไร  

.....เวลา 30 วินาที..... 
 
คําตอบ 
1. สิ่งที่ทําวันน้ี ได้ผลในอาทิตย์หน้า 
2. ให้อาจารย์ใสใจในเรื่องน้ีกันทุกคน 
3. แนวทางที่คิดว่าเอาไปทําแล้วพัฒนาสถาบันได้จริง 
4. แนวทางและความคิดเห็นรวมของทุกคน  
5. มุมมอง ประสบการณ์ 30 ปี แตกต่างกับมุมมองกลุ่มใหญ่อย่างไร  
6. อยากเห็นหลักสูตรที่ตอบโจทย์ อนาคต ระยะสั้น ระยะยาว ระยะกลาง การเปลี่ยนตัวอย่างรวดเร็วของ

สถาบัน จะเปลี่ยนแปลงอย่างไรให้เร็ว เช่น หลักสูตร เคร่ืองไม้ เครื่องมือ รองรับ 
7. หลักสูตรใหม่ๆ ที่จะเกิดขึ้นที่ สจล. 
8. ช่องทาง โอกาส และความเป็นไปได้ของหลักสูตรใหม ่ที่จะตอบโจทย์โลกอนาคตต่อไป  
9. ทําความเข้าใจวัตถุประสงค์ของสถาบันที่ทําเรื่องน้ีว่าเป็นอย่างไร อยากทําความเข้าใจสิง่ที่ทําวันน้ี  
10. อยากเห็นการปฏิบัติจริง 
11. การคิดการร่วมศาสตร์ หลักสูตรต้องผลิตแล้วเป็นความต้องการของสังคมจริง หลักสูตรที่ตอบโจทย์อาชีพจริง 
12. หลักสูตรเปลี่ยนแปลงสังคม เศรษฐกิจ 
13. ลาดกระบังเปล่ียนโดยไม่มีป้ายภาษาไทย หลักสูตรตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ การทํา

หลักสูตรต้องมีผู้ใช้บัณฑิตร่วมกับเราด้วย 
14. ทิศทางของหลักสูตรที่เราร่วมคิดร่วมทํา กับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
15. อะไรที่คิดแล้วนําไปสู่ เส้นทางกระบวนการท่ีชัดเจน จับต้องได้  
16. หลักสูตรทีม่ีความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ตามตลาดในยุคปัจจุบัน 
17. อยากได้หลักสูตรที่ทุกคนในสงัคมศึกษาได้  
18. ทิศทางการนําข้อมูลที่ได้จากวันน้ีไปใช้ได้จริง เทียบเท่าสากล 
19. ต้องการเห็น Commitment ที่จะพัฒนาสถาบันไปสู่เป้าหมาย 
20. รูปแบบการสอนร่วมมหาวิทยาลัย ซึ่งแต่ละที่มีจุดแข็งไม่เหมือนกัน ทําให้เล็งเห็นช่องทางการพัฒนานักศึกษา  
21. ผู้สอนจะทํายังไงให้หลักสูตรทันสมัยไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร/วิชาเก่าหรือใหม่  
22. หลักสูตรทีส่ามารถนํามาประยุกต์ใช้กับเด็ก GEN น้ีได้  
23. หลักสูตรทีส่อนให้เด็กเราเป็นทั้งนักคิดนักปฏิบัติ ซึ่งเด็กเราเป็นนักปฏิบัติที่ดี  กระบวนการคิดยังน้อยอยู่ 
24. สถาบันสนับสนุนการแข่งขันวิชาการของนักศึกษา งานวิจัยของอาจารย์บรรลุเป้าหมาย มีกระบวนการ

สนับสนุนอย่างจริงจัง/ความปลอดภัย เช่น ฟุตบาท/ให้เด็กรู้ถึงคุณธรรม วัฒนธรรมของไทยเริ่มหายไปแล้ว  
คุณค่าของวัฒนธรรม การมีสมัมาคาราวะ 

25. แนวทางหลักสตูรใหม่ๆ ที่จะเกิดขึ้น ที่เหมาะกับโลกและประเทศ  
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26. ผู้ที่จบสามารถนําไปใช้งานได้จริง การทํางานกับผู้ร่วมงานอย่างมีความสุข  
27. แนวคิดที่จะเอาไปพัฒนากระบวนการเรียนการสอน นักศกึษามีส่วนร่วม ที่ทําได้จริง 
28. ความคิดเห็น การ Share ของทุกท่าน เพ่ือนําไปปรับปรุงรายวิชาของตนเอง 
29. นโยบายของสถาบันเป็นรูปธรรม ที่ชัดเจนและนําไปปฏิบัติได้จริง 
30. ทัศนคติ ความร่วมมือที่จะเกดิ และปฏิบัติจริงในอนาคต  
31. แนวทางหลายๆ อย่างที่จะนําไปปรับปรุงการเรียนการสอน 
32. สอนภาษาจีน แนวทางจากประสบการณ์ของทุกท่าน เพ่ือเป็น Idea ในการเขียนหลักสตูร อยากเรียนรู้                   

U theory ว่าเป็นอย่างไร นักศึกษาจบแล้วจะได้มีงานทําทุกคน 
33. ดําเนินการขั้นสุดท้ายเป็นอย่างไรบ้าง  
34. อยากทราบแนวทางร่วมกัน ที่จะพัฒนาหลกัสูตร ทีส่ามารถให้นักศึกษามีความสุขในการเรียนรู้  
35. การพัฒนาหลักสูตรที่มีอยู่ในปัจจุบันรองรับอนาคต/แนวคิดของสถาบันในการพัฒนาเป็นอย่างไร 
36. มีแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรอย่างไรบ้าง 
37. เห็นตนเองได้รับความคิดเห็น ข้อคิดเห็นจากผู้เข้าร่วมอบรมทุกคน และในอนาคตที่ต้องอยู่ในระบบที่เราคิด

มาอย่างไร  
38. การเรียนการสอนอีก 10 ปีขา้งหน้า สจล. จะอยู่ตรงไหน จะดีกว่าน้ีได้อย่างไร เพ่ือตอบโจทย์ และแก้ปัญหา

อย่างไร/สิ่งที่เราคุยกันในวันน้ี ผู้บริหารนําขอ้เสนอแนะไป แล้วทําได้จริง  
39. การพัฒนาอาจารย์ การระดมสมองเป็นอย่างไรในการพัฒนาอนาคต 
40. แนวทางในการเรียนการสอนในศตรรษที ่21 มหาวิทยาลัยจะอยู่รอด เราจะทําอย่างไรให้นักศึกษาเลือกเรียน

กับเรา แข่งขันกับคู่แข่งได้ 
41. ความร่วมมือร่วมใจ ความสมัพันธ์ที่ดี ที่จะตอบโจทย์ what next 
42. แนวคิดแนวทางปฏิบัติ ที่จะทําให้นักศึกษา สจล. ตอบสนองความต้องการของ Thailand 4.0 
43. บทสรุปแนวทางที่ชัดเจน ที่เราจะนําไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรอย่างไร  
44. แนวทางการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับระบบมหาวิทยาลัยในสังคมปัจจุบัน 
45. หลักสูตรทีส่ามารถตอบโจทย์อุตสาหกรรม มีความยืดหยุ่น ปรับปรุง แก้ไขได้ ไม่ติดปัญหาอุปกรณ์ เครื่องมือ 

สถานประกอบการ 
46. แนวคิดว่าเราจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด วิธีการจัดการจะจัดการอย่างไรกับสิ่งที่ขาดหายไปอย่างไร 
47. อยากเห็นวิชาออนไลน์ เกิดขึ้นในสถาบัน และค่อยๆ เพ่ิมขึ้น/อาจารย์มีผลงานตีพิมพ์เพ่ิมมากขึ้น  
48. นักศึกษาสามารถทํางานได้ การ Implement  ให้กับโรงงานตอบโจทย์อุตสาหกรรม /หลักสูตรต้องรองรับ

ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ อยู่ในองค์อย่างย่ังยืนรวมถึงสามารถหารายได้เพ่ิมได้ 
49. บทสรุปของการเปลี่ยนแปลง นักศึกษาสามารถทํางานได้จริงกับผู้ประกอบการ   
50. แนวทางของหลักสูตรที่เราพัฒนาแล้ว มผีลต่อนักศึกษาสามารถทํางานได้จริง ตอบโจทย์รัฐ หลักสูตรหลายๆ 

ศาสตร์ใช้ร่วมกันได้ 
51. ฟังประสบการณ์ของผู้รู้ทุกทา่น Idea ในเรือ่งของการพัฒนาต่างๆ บทสรุปที่เราจะไปในอนาคตอันใกล้น้ี            

เพ่ือจะได้ปรับการเรียนการสอนในการพัฒนาบัณฑิตในอนาคต  
52. วิทยาศาสตร์ ส่วนใหญ่จะเป็น Content เดิม สิ่งที่ต้องการให้ปรับปรุง คือ ห้องเรียน เพราะค่อนข้างทรุด

โทรม  
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ทีมวิทยากร  
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 บรรยายสถานการณ์ปัจจุบัน โดย รองศาสตราจารย์ ดร.สุรนิทร์ คําฝอย 
 วันน้ีพูดในฐานะอาจารย์คนหน่ึง ที่เป็นตัวแทนของสถาบันออกไปข้างนอก ให้อาจารย์คิดว่าสิ่งที่พูดวันน้ีจริง
หรือไม่จริง ทําไมพวกเราต้องมาในวันน้ี ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นกลุ่มอาจารย์ที่สอนดี Top 200 ที่จะได้รับการโหวตจาก
นักศึกษา จากข้อมูลใน performance base payment และอาจารย์ที่บรรจุใหม่ มาเข้าร่วมประชุมปฏิบัติการด้วย 
จริงๆ แล้วสถาบันไม่ได้กําหนดนโยบายเอง ทุกอย่างถูกกําหนดด้วยยุทธศาสตร์ชาติ คนที่คิดยุทธศาสตร์เป็นคนที่
อาวุโส 17 คน  ดังน้ัน พวกเราจึงต้องมา KMITL What’s Next เราออกแบบมาแล้ว แต่ต้องการมาถามว่าจะไป
ด้วยกันไหม ขาดตกบกพร่องอย่างไร สิ่งที่ต้องการคือทิศทาง (Direction) ไม่ต้องการคําสั่ง (Directive) โดยสรุปหัวข้อ
ที่จะโฟกัส มี 4 ประเด็น ดังน้ี 

1. Current Fact Found  
2. Next Gen 
3. Next Idea 
4. Next Action 

 
Current Fact Found 

- ปัญหาของอุดมศึกษาไทย เช่น ตลาดแรงงานต้องการบัณฑิต ที่มีความอดทน มีภาษาอังกฤษดี ความรู้สึกที่มี
ต่อมหาวิทยาลัย (University make me…) เราจะช่วยนักศึกษาของเราออกจากถํ้าเหมือนทีมหมูป่าได้
อย่างไร ถ้าช่วยได้เป็นฮีโร่ ช่วยไม่ได้จะถูกทับถมจมธรณี  สังคมไทยเป็นสังคมที่มีความหวังสูง (High hope)  
เราต้องออกแบบหลักสูตรใหม่ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี หน่ึงในยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องคือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม มีการจัดสรรงบประมาณเป็นกองทุน แบ่งเป็น 5 กองทุน 
กองทุนที่เกี่ยวข้องกับ สจล. มากที่สุดคือ กองทุนพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา เพราะฉะนั้นมหาวิทยาลัยต้องแข่งขันกัน
ที่คุณภาพการผลิตบัณฑิต อัตราการได้งานทําเพ่ือให้ได้รับ
งบประมาณสนับสนุน กระบวนการจัดสรรงบประมาณ
เปลี่ยนเป็น Demand size เ ป็นกองทุนที่ เ น้นการวิจัย
จํานวน 4 กองทุน ข้อดีเปลี่ยนจากการจัดสรรงบประมาณปี
ต่อปี เป็นการวางแผนระยะยาว 3 ปี จัดสรรงบประมาณ 3 ปี  
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- ระบบราชการไทย “พูดคําใหญ่ ใส่วิสัยทศัน์ จัด KPIs            
ไล่ล่างบประมาณ ผลาญเวลา แล้วมาประชุมกันใหม”่     
สจล. ไม่พูดไมท่ําอย่างน้ัน วันน้ีต้องได้ข้อสรุป จึงเป็นที่มา
ของ KMITL What’s NEXT 
 
 

- นโยบาย Thailand 4.0 และ Next Thailand 4.0 เราจะผลิตบัณฑิตแบบใด ในอนาคตบางคณะอาจไม่มี
งบประมาณสนับสนุน 

- จากปัญหา 4 ประเด็น นักศึกษาลด กฎระเบียบ ยุทธศาสตร์ล็อค งบประมาณลด และเด็กไม่สนใจปรญิญา 
สจล. จึงต้องเข้าสู่กระบวนการ Burning Platform  

- แนวโน้มงบประมาณบุคลากรภาครัฐ การปรับลดงบบุคลากรของภาครัฐ 30% สจล.ต้องใช้เงินรายได้สมทบ
มากขึ้น เช่น การจ่ายเงินประจําตําแหน่ง (ขาที่สอง) และแนวโน้มบุคลากรของสจล. ถ้าปรับลด 30% เมื่อ
รัฐบาลไม่สนับสนุนงบประมาณเราต้องอยู่ได้ด้วยตนเอง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- นักศึกษาลดลงเราจะทําอย่างไร จากข้อมูล TCAS 62 รอบที่ 1 สจล. มผีูส้มัคร 2,222 คน จํานวนนักเรียน
ลดลงอย่างต่อเน่ือง สจล. มีนักเรียนยืนยันสทิธ์ิ 87% ถือว่าดี ต้องมีสิ่งที่ตอบโจทย์ สอนดี 
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- KMITL ONE มีการเสนอโครงการทั้งสิ้นจํานวน 144 โครงการ ทําจริงเพียง 16 โครงการ คิดเป็น 11.11%  
- We can do it together ไป Map กับ 5 เสาหลักยุทธศาสตร์ 
- ปัญหาของ สจล. น้ัน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ปัญหาภายนอกที่สามารถแก้ไขได้โดยสถาบัน แต่ปัญหาที่อยู่

ภายใต้ภูเขาน้ําแข็งส่วนมากมาจากตัวบุคคล ซึ่งเป็นสิ่งที่ยังไม่สามารถแก้ไขได้  
 

 
 
 
 
 

- ประเด็นปฏิรูปสถาบัน 6 ประเด็น สอดคล้องกับผลการศึกษาของที่ปรึกษาญี่ปุ่น คือ  
 
 
 
 
 

 

 
- ที่ปรึกษา JMA สรุปปัญหาของสถาบัน ดังน้ี 

1) สอนมากกว่าวิจัย 
2) Ordinary มาจาก technical school 

โดยสถาบันจําเป็นที่จะต้องแก้ประเด็นสีแดง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่เร็วที่สุด 
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- สจล. จะปรับเปลี่ยนวิธีการจัดสรรงบประมาณในปี 2564 โครงการต่างๆ จะเป็น long-term plan  
- 4 ประเด็นหลกัที่ต้องแก้ไขใน KMITL What Next  วันน่ีเราโฟกัสเรื่อง teaching 

 
 
 

 
 
 
 

- 5 Keys to success  
1. หลักสูตรที่หลากหลาย (Diversified program and synergy curriculum) 
2. ความเป็นสากล (Internationalization) 
3. พันธมิตรที่แข็งแกร่ง (Strong partnership both academic and industry) 
4. ดึงดูดคนเก่ง (Attract talents) 
5. สภาพแวดล้อมที่ดี (Good Environment) 

 
- งบบูรณาการตอบโจทย์ประเทศ ตอบโจทย์พ้ืนที่ แล้วทําไมต้องเป็น สจล. ทํา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Ranking ตามวิสัยทัศน์ ดีขึ้น สจล. อยู่ Tier 7 และมหาวิทยาลัยมหิดลเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเดียวของไทย            
ที่ติด Top 10 Asean   
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Next Gen 
- ในอนาคตไม่รู้ว่าจะมีอาชีพอาจารย์หรือไม่ จากการกําเนิดของมหาวิทยาลัยรูปแบบใหม ่ 
- ในต่างประเทศมีมหาวิทยาลัยยุคใหม ่E’cole 42 ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยที่ไม่มีครู การเรียนการสอนเป็น Class 

online โดยเรียนจากโจทย์ทีม่าจากภาคอุตสาหกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนที่เรียนด้วยกัน เมื่อแก้
โจทย์จากอุตสาหกรรมได้ เรยีนจบแล้วภาคอุตสาหกรรมจะรับเข้าทํางานทันท ี
 
 
 
 
 
 

 
Next idea 

- การเรียนการสอนในอนาคต จะต้องมีความยืดหยุ่นมากขึ้น สามารถข้ามสายได้ และต้องมีมาตรฐานหลักสูตร
ที่สามารถนํามาเทียบได้   

- ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย 
- เปลี่ยน pipe line เป็น platform ในอุดมศกึษา คือ มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว เข้าถึงสะดวก  
- 21st century skills อาทิ อดทน ทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Next Action  

สจล. ต้องเป็น solution ใหกั้บประเทศ โดยจะต้องทํา 4 ด้าน ดังน้ี 
1. Educational impacts 
2. Academic impacts 
3. Industrial Impacts 
4. Social impacts 
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Strategic Projects I: KMITL ACADEMIC SANDBOX (โครงการบณัฑิตพันธุ์ใหม่) 
สจล. นําร่องหลักสูตรพันธ์ุใหม่ โดยมีการปรบัหลักสูตร

ใหม่ทั้งหมดสําหรับ New-Curve  
1. Reskill 
2. Upskill 
3. Multi –Skill ทําให้หลักสูตรเป็นแบบสหศาสตร์ 

 
KMITL Melting Pot 

- เริ่มโครงการมา 2 ปี มีงานตีพิมพ์ 52 เรื่อง โดยมี 
citation มากกว่า 3 เท่า 

- เรียนเชิญอาจารย์ผู้เช่ียวชาญจากต่างประเทศมาทํา
วิจัย ร่วมกับอาจารย์ของสถาบัน 

- ส่งอาจารย์ที่อายุงานไม่เกิน 5 ปี จะส่งไปอยู่ใน lab 
ช่ือดัง เพ่ือทําวิจัย 
 

Strategic Projects II: Expected student outcomes 
- มีการข้ามศาสตร์ 
- การเรียนการสอนจะไม่เป็น “หน่วยกิต” แต่เป็น “Module based” ซึง่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย 
กลับมาเรียนใหม่ได้  
- Intensive WIL   
- มีความร่วมมอืกับอุตสาหกรรม  
- Gen education ต้องมีการปรับกระบวนทัศน์ 

 Overall Goals and Requirements for Students (ตัวอย่าง DNA ของหลักสูตรมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ) 
‐ Breadth & Depth 
‐ Ability to think 
‐ Ability to speak 
‐ Ability to write 
‐ Steady Progress  

 
Strategic Projects III: Employability survey 

‐ KMITL Dashboard เก็บข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี มอบหัวหน้าภาคไปดําเนินการสํารวจ EMPLOYABILITY 
SURVEY 
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Strategic Projects IV: KMITL BTEC 
‐ KMITL BTEC Center สจล. เป็นมหาวิทยาลัยแรกที่เปิดศนูย์ โดยจะเปิดศูนย์ 2 ศูนย์ 

1. General Education 
2. Subjective courses 

‐ ตัวอย่างบุคคลที่ประสบความสําเร็จที่เรียนจาก BTEC เช่น JK Rolling  
‐ สามารถเรียนต่อมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงได้ เช่น Oxford  

 
เราเป็นอาจารย์คนหน่ึง เราจะช่วยทีมหมูป่า เราจะส่งมอบ (Deliver) อะไร สิ่งที่ทํา คอื Be the Solutions 

of The Land KMITL NEXTs วันน้ีอยากให้ทุกท่านเลือกเองว่าจะเป็น One Day or Day One YOU Decide.  
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 โจทย์  
การสร้างการเปลี่ยนแปลง ต้องหาจุดเปลี่ยนให้เจอ แกนของ PLATFORM                 
เป็นหลัก จะเสริมเพ่ิมเติมด้วยอะไร อยู่ที่การออกแบบ ใช้เวลา 15 นาท ี
 
 
  
 
 
 
 ภาพกิจกรรม 
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นําเสนอ 
- มีความร่วมมือกับคณะอ่ืน เช่น สถาปัตยร่วมกับวิศว 
- สังคมผู้สูงอายุ ที่จะเรียนรู้ตลอดชีวิต อ.ที่ทรงคุณวุฒิรุ่นใหญ่ ทีส่ามารถสร้างสรรค์ได้ เป็นกลุ่มที่น่าสนใจ  
- หลักสูตร Green / คนทํางานที่มีประสิทธิภาพ / คนทํางานที่ไม่มีประสทิธิภาพ 
- หลักสูตรพ้ืนฐานที่มีความสมดุล ทั้งภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติ  
- ผลิตบัณฑิตที่มจีุดเด่น เด็กต้องเรียนรู้องค์ประกอบอ่ืนๆ เพ่ือให้เป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์  
- ต้องมีความมั่นคง สามารถสร้างมาตรฐานได้ โดยมีอาจารย์เป็นฐาน เพ่ือจะพยุงหลักสูตรของเรา ไม่ว่าจะเอา

อะไรมาใส่ เราก็สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามท่ีเราต้องการได้ 
- มหาวิทยาลัยต้องสร้างพ้ืนฐานที่มั่นคง หลกัสูตรของเราต้องมีความหลากหลาย โดยทํางานอย่างมีเครือข่าย 

และตอบโจทย์ความต้องการของสังคม  
- บูรณาการพ้ืนฐาน ปลูกฝังการทํางานเป็นทีม สามารถเลอืกเรียนสาขาที่สนใจ และมคีรูที่มีความรู้ เพ่ือสอนให้

บัณฑิตจบมามีความเฉียบแหลม   
- วิชาชีพของตัวบัณฑิตว่าต้องมีอะไรบ้าง โดยมีพ้ืนฐานความรู้ ทักษะ คุณธรรมจริยธรรม มีความคิดที่จะ

แสวงหาความก้าวหน้า ในการทํางาน เป็นผู้ประกอบการ  
- หลักสูตรทีม่ีพ้ืนฐานที่ดีอยู่แล้ว แต่ต้องปรับตัวอยู่ตลอดเวลา  
- หลักสูตรทางด้านเกษตร เด็กสามารถเรียนรูด้้วยทักษะของตนเอง ต่อยอดความรู้ใหม่ๆ ได้ 
- ฟิสิกส์ที่สามารถประยุกต์ได้ เช่น ฟิสิกส์เก่ียวกับอุปกรณ์วงการการแสดง ฟิสิกส์ทางด้านการแพทย์ ฟิสิกส์

ทางด้านภัยพิบัติ เป็นต้น 
- หลักสูตรฟิสิกส์ มีพ้ืนฐานที่แข็งแรง ต้องมีความร่วมมือกับอาจารย์ต่างชาติ/ผู้ประกอบการ จะได้บัณฑิตที่มี

มาตรฐานและแข็งแกร่ง 
- เมล็ดพันธ์ุเป็นสิ่งที่สําคัญที่สดุ การเลือกเมล็ดพันธ์ุที่ดี ก็จะสามารถออกผลตามที่เราต้องการได้  
- คิด ทํา ขาย และถ่ายทอด ทาํยังไงให้มีการเริ่มต้น Star up ได้   
- เพ่ิมเติมด้านความรู้ เทคนิคใหม่ๆ และสามารถดึงเค้ากลับเข้ามาในระบบการศึกษาได้    
- หลักสูตรที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ได้บุคคลที่มคีวามรู้ความเช่ียวชาญมาร่วมทํา บัณฑิตที่จบจะมี

คุณภาพ  
- หลักสูตรทีส่ามารถรองรับระดับอาชีวศึกษา หรือทุกระดับ 
- หลักสูตรทีส่ามารถลงมือทํา ปฏิบัติได้ และสามารถปรับเปลี่ยนในอนาคตได้  
- ทําอย่างไรให้บัณฑิตที่กระจายออกไป กลับมาสนับสนุน KMITL ได้  
- ความเป็นเลิศทางวิชาการ เน้นการทํางาน PRACTICAL RESEARCS ทีต่อบโจทย์ และแก้ปัญหาประเทศได้  
- มีวิชาพ้ืนฐาน และวิชาเลือก ให้เด็กสามารถเลือกได้ 
- มีหลักสูตรพ้ืนฐาน และสามารถร่วมกับหลักสูตรอ่ืนได้  
- คณิตศาสตร์ประยุกต์ สาขาที่เป็นของเรา และสาขาที่เป็นของผู้ประกอบการ 
- หลักสูตรทีม่ีความหลากหลาย ตามความต้องการของผู้เรียน  
- เป้าหมายการทําหลักสูตรทีชั่ดเจน มีหลักสูตรที่ดี มีอาจารย์สอนที่ดี นักศึกษามีส่วนรว่มในการวางแผน 

ผู้ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ ทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้              
มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 

- ทําพ้ืนฐานที่ดี ให้นักศึกษาเลอืกเอง ขึ้นอยู่กับตัวนักศึกษาเลือก  
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- ผู้เรียนเลือกทีจ่ะเอาอะไรมาใส่ ถ้าไม่เหมาะ ก็สามารถกลับมาอัพเกรดได้  
- เน้นผลิตคนดี ไม่เน้นคนเก่ง  
- ความรู้วิชาการที่เข้มข้น  
- สร้างหลักสูตรที่ไม่น่าเบ่ือ ดึงดูดภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม  
- หลักสูตรสถิติ ตอนน้ีเน้นเรื่องสหกิจ   

ทีมวิทยากร 
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ช่วงบ่าย  
โจทย์ เราจะร่วมกันแก้ปัญหาอะไร อันแรก คือ ปัญหาประเทศ แล้วค่อยไปคิดหลักสูตรต้องมีใครมาร่วมบ้าง หลักสูตร
ระยะสั้น หลักสูตรระยะยาว กําหนดสมรรถนะนักศึกษา ขอเป็น Open Space บนกระดาษ A4 มีไอเดียประมาณไหน 
จับกลุ่มเสนอไอเดีย  
สรุปกลุ่ม 
กลุ่ม 1 ความมัน่คงทางอาหาร 
กลุ่ม 2 การวางแผนการเงินเพ่ือความย่ังยืน 
กลุ่ม 3 หลักสตูรภัยพิบัติ 
กลุ่ม 4 คณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
กลุ่ม 5 การท่องเท่ียวเชิงอุตสาหกรรม 
กลุ่ม 6 Disruptive technology 
กลุ่ม 7 ดีไซน์ครู AI 
 
เริ่มกิจกรรมกลุ่ม 13.40 น. 

ถ้าอาจารย์ใช้วิธีเดิมก็จะเกิดสิ่งเดิม มาฟังวิธีใหม่ที่จะเกิดสิ่งใหม่ วิธีแรกคือกวนให้ฟุ้ง ไปตามคําถามแล้วค่อย
จัดเรียง เพราะเกิดสิ่งใหม่ได้ โดยใช้วิธี U THEORY ออกแบบหลักสูตรใหม่ ถ้าจะแก้การเงิน ปัญหาการเงินมีอะไรบ้าง 
ถ้าจะแก้สิ่งแวดล้อม ให้นําเอาภาพฝุ่นมาก่อน ปัญหาประเทศที่เราจะแก้คืออะไร ดีไซน์ปัญหาประเทศก่อนคือปัญหา
อะไร 

1. ปัญหาประเทศ คือ ปัญหาอะไร 
2. Solution คืออะไร  
3. ผลของหลักสูตร คืออะไร  
ทุกโต๊ะจะมี Post it ถ้าพูดไม่ทันให้เขียนใส่ Post it 
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นําเสนอ  
กลุ่ม 1 ความม่ันคงทางอาหาร 
 
ปัญหา 

1. ประชากรเพ่ิม  
2. พ้ืนที่เพาะปลูกลดลง  
3. ทํายังไงอาหารถึงจะมีคุณภาพสําหรับประชากรโลก 
4. ปัญหาการปนเป้ือนของสารเคมี  

Solution  
1. เพ่ิมศักยภาพของผลผลิต  
2. ปรับปรุงพันธ์ุพืช โรคแมลง ความต้านทานของพืช 
3. ศักยภาพในการแข่งขัน 

ปลดล็อค 
1. อัตรากําลัง 
2. งบประมาณ 
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กลุ่ม 2 การวางแผนการเงินเพื่อความยั่งยืน 
 
ปัญหา 

1. คนให้ความสําคัญทางการเงินน้อยไป 
Solution 

1. หลักสูตร sustainable financial 
การปลดล็อค  

1. สร้างความร่วมมือที่แข็งแรง กับทางรัฐบาล และอุตสาหกรรม 
2. สร้าง contact กับ ดร.ภากร ผู้จัดการตลาดหลักทรัพย์                    

แห่งประเทศไทย 
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กลุ่ม 3 หลักสตูรภัยพิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปัญหา 

1. ภัยพิบัติ 
Solution 

1. มีหลักสูตรที่ตอบโจทย์ ที่ทันต่อสถานการณ์ ในกรณีที่เกิดภัยพิบัติ  
ปลดล็อค 

1. งบประมาณ 
2. การเขียนโครงการ 
3. หาบุคลากรในการทํางาน 
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กลุ่ม 4 คุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
หลักสูตรที่วางไว้คือจุดแข็งของลาดกระบัง เรื่อง การจัดทําระบบ การทําวิจัย ประสานชุมชน การบริหาร

จัดการหลักสูตรของเรา  
ปลดล็อค โดย OSM จัดหางบประมาณ 
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กลุ่ม 5 การท่องเท่ียวเชิงอุตสาหกรรม  
 
 
 

 
 
 
 

 
ปัญหา 

1. ความขัดแย้งของพ้ืนที่ ECC 
Solution 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจระหว่างอุตสาหกรรมและประชาชน  
2. สร้างความรู้เก่ียวกับอุตสาหกรรม  
3. สร้างความรู้ที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยว ในรูปแบบ Short term 

ปลดล็อค 
1. ประสานงานกับ Stakeholder 
2. คณาจารย์ที่มคีวามเช่ียวชาญในแต่ละด้าน  
3. งบประมาณ 
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กลุ่ม 6 Disruptive technology 
 
ปัญหา 

1. ผู้สูงอายุ  
2. ผู้ว่างงาน 
3. ผู้ด้อยโอกาส 

Solution 
1. สร้างหลักสูตรที่พัฒนาด้าน IT ให้สําหรับผูด้้อยโอกาส  

ปลดล็อค 
1. หาผู้เช่ียวชาญ 
2. หาเงินสนับสนุน 
3. หาบุคลากรที่ดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



23 
 

กลุ่ม 7 ดีไซน์ครู AI 
 
ปัญหา 

1. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ทําให้คนไม่ทันเทคโนโลยี  
 
Solution 

1. ทําหลักสูตรเป็นแบบ Module base แบบออนไลน์ เพ่ือใหไ้ด้ Big data  
  
ปลดล็อค 

1. หาผู้เช่ียวชาญ 
2. หาบุคลากรสนับสนุน 
3. งบประมาณ 
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ตัวแทนกลุ่ม  
 

 
 
Check out   
- ไอเดียใหม่ๆ  
- ดีไซน์หลักสูตรเป็นอย่างไร  
- ทิศทาง/แนวทางการจัดทําหลักสูตรควรจะเริ่มอย่างไร   
- ขอบคุณวิทยากร ในเรื่องของการสร้างหลักสูตร  
- ขอบคุณวิทยากร ของคุณทีมงาน ที่ได้ไอเดียกลับไป  
- แนวทางร่วมกันที่จะพัฒนาหลักสูตร 
- ขอบคุณทีมงาน คณาจารย์ทกุๆ ท่าน  
- เป็นสิ่งที่ดีที่ลาดกระบังจะมีหลักสูตรใหม่ๆ  
- สามารถก้าวเดินไปพร้อมกันได้  
- บุคลากรของ สจล.มีความมุ่งมั่น  
- ได้เห็นว่าทุกคนมีความคิดเห็นพอที่จะเปลี่ยนแปลง  
- สิ่งที่พวกเราทุกคนต้ังใจไว้แต่ต้น ขอความร่วมมือในอนาคตจากทุกคนด้วย 
- การแชร์ปัญหา และวิธีการแก้ปัญหา 
- หลักสูตรใหม่ๆ ที่ BASE ON  
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ถ่ายภาพหมู่รวมกัน 
 

 


